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Kdo by mezi strojati neznal takové znagky strojd, jako jsou Heckert, Scharmann,

Dérries, SIP & Starrag. K t&8mto péti $vycarskym a némeckym klenotdm ptidejme je3té
neméné vyznamné vyrobce karuselovych brusek Berthiez, multifunkénich miniobrébécich
stroj0 Bumotec &i portalovych a gantry center Droop+Rein a spoleéné se SW fesenim
TTL pro adaptivni obrébéni lopatek turbin dostaneme vysledek v podobé

Toto uskupenf je jasnou ukdzkou uvazené
a dobte realizované akvizice firem pod jednou
sttechou s posilovanim konkurenceschopnosti
v rémci celku. Zajimaly nés aspekty ¥izeni a pod-
stata fungovani takto rozsdhlé spole¢nosti se
girokym vyrobnim portfoliem, a proto jsme vyu-
Zili prileZitost k rozhovoru s doktorem Norbertem
Hennesem, $éfem obchodni skupiny Aerospace
& Energy v rémci Starrag Group a vykonnym
feditelem Dérries Scharmann Technologie, ktery
vam nasledné pFindsime.

: Prosim pFedstavte souéasnou
podobu skupiny Starrag Group a jeji
zasadni milniky v historii.

Dr. Hennes: Starrag Group je globdlni techno-
logicky lidr ve vyrob& vysoce ptesnych obrébég-
cich strojd pro frézovani, soustruzeni, vyvrtavén{
a brougeni malych, sttednich az velkych dilcd
z kov@, kompozitnich a keramickych material8.
Produkty Starrag Group jsou nositeli nésle-
dujicich znacek: Berthiez, Bumotec, Dérries,
Droop+Rein, Heckert, Scharmann, SIP, Starrag,
TTL a WMW. Centréla skupiny je ve $vycarském
Rorschachu, obchodni a servisni sif mé celosvé-
tové pokryti. Znacky ve skuping maiji dlouhou
tradici a jsou akfivni ptes 150 let. Jiz v roce 1862
byla v Zenevé zalofena spolecnost SIP Société
Genevoised> Instruments de Physiques. Milnikem
skupiny je naptiklad rok 1959, kdy byla svétové
premiéra vbec prvniho 5osého stroje se znad-
kou Starrag. Ddle v roce 1999 Dérries Schar-
mann dodal zékaznikovi prvni stroj Ecospeed
s paralelni kinematikou frézovaci hlavy.

P

Vysokorychlostni obrabéni hlinikovych
konstrukénich prvkd na stroji
Scharmann Ecospeeds piidavnym vietenem
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spoleénosti Starrag Group.

| www.mmspektrum.com/150641

: Kde se nachéazeji vase vyrobni
lokace, kolik zde vyrabite stroju2

Dr. Hennes: Vyrdbime stroje a produkéni
systémy v deviti vyrobnich zévodech ve Svy-
carsku, N&mecku, Francii, Velké Briténii a Indii
s celkovou ro&ni produkci ptiblizng 220 az
250 strojd. Viechny zdvody jsou soucdsti nadi
vyrobnf sft& Starrag Production System.

: Jaké je vase postaveni v celosvétové
konkurenci?

Dr. Hennes: Strategické faktory, kterymi se sku-
pina Starrag Group Fdi, m0Zeme sumarizo-
vat nasledovné. Jednak se sousttedime na
segment s nejvy33i kvalitou, snazime se drzet
technologicky néskok a disponovat kvalifiko-
vanymi a motivovanymi zamé&stnanci. Definu-
jeme cilové trhy a segmenty v souladu s nasimi
produkty, které musime stale inovovat a nabi-
zet zdkaznicky orientovand fegeni. Nutné je
disponovat solidnim finan&nim zékladem
a vysokou internf flexibilitou.

Tato strategie se ukazala spolehlivou i v obtiz-
nych dobéch v jednotlivych hospodéaiskych cyk-
lech. V budoucnu se dé ocekavat vice nesta-
bilni prostiedi s jesté vyrazn&j§imi vykyvy trhu.
To vyzaduje od no3i spolenosti v&tsi flexibilitu.
Interné to znamend, ze procesy a postupy museif
byt naddle jako prob&zny kol zlep$ovény, aby
se zvy$ovala nase produktivita.

To je el globalniho ¥edeni obchodn&-pro-
cesniho managementu, ktery zjednoduiuje
a standardizuje $iroké skupinové procesy do

Vertikalni soustruh DérriesContumat
s pojizdnym stolem
pro tézké operace obrabéni.

.Komplexni fada pfesnych strojd v segmentu
vyssi kvality, kterd je probéiné aktualizovana
a zahrnuje kompetentnitechnologie a servisni
podporu, pomdaha zékaznikovi pfi vytvafeni
relevantniho a trvalého pokroku v jeho
produktivité,” fikd pro MM Primyslové
spekirum Dr. Norbert Hennes, $éf obchodni
skupiny Aerospace & Energy spoleénosti
Starrag Group a vykonny feditel

Dérries Scharmann Technologie.

co nejvice praktické roviny. Definované kli-
¢ové procesy musime pravideln& kontrolovat
a zlep$ovat. Musi zde byt co nejvice mozné
vyvézené rozdélenf rizik, s ohledem na trhy
a oblasti, jakoZ i na pevnou strukturu financo-
vani, které zajisti rdst a inovace.

Nase skupina drzi silnou pozici na trhu
v Evropg, Asii a Severni Americe. Z geografic-
kého hlediska se budou prodeijni trhy naddle
posouvat smé&rem k Asii, kterd v sou¢asné dobé
jiz nakupuie vice nez polovinu obrédbécich strojd
vyrobenych po celém sv&t&. Starrag Group chce
participovat na tomto rdstu  prostiednictvim
mistni vyroby v Indii, ale také prostiednictvim
dalgiho rozsifovani prodejni a servisni organi-
zace v nejvyznamnéijsich asijskych prémyslovych
statech. V ndvaznosti na jiz realizované tech-
nologické centrum a centrum zdkaznickych
sluzeb byl v Bangalore v roce 2013 otevien
novy vyrobni zdvod. Vyznamné trendy joko
rostouci potfeba mobility, rostouci poptévka
po obnovitelnych zdrojich, nutnost investic do
infrastruktury a mechanizace zemé&délstvi
a zvydujici se poptavka po spotrebitelskych
produktech naznacuji daldi organicky rdst
nasf skupiny pravé v t&chto oblastech.

: Jaké typy stroj0 vyrabite, na jaké
komodity odbérateld jste zaméfeni?

Dr. Hennes: Skupina Starrag Group se zamé-
fuje na specifické aplikace ve trech cilovych trzich



s vysokymi ndroky: Aerospace & Energetika,
Dopravni technika & Prémyslové soucdsti, Presné
strojirenstvi. Kazdad obchodni jednotka mé plnou
obchodni zodpovédnost pro jasné definované
segmenty trhu a navazujici produkty znacek.

Moje zodpové&dnost je zaméfena na cilové
trhy pro Aerospace & Energetiku, zamé&fuji se
na stroje vhodné pro aplikace v této oblasti.
Napfiklad fada LX od Starrag byla specialng
navrzena pro vysoce presné a efektivni p&tiosé
obrébéni turbinovych lopatek. Tato ultramo-
derni obrébé&ci platforma je vysledkem dese-
tileti ve vyvoji obrabécich strojd, CAM systém{
a specidlnich néstrojd v kombinaci s vlastnimi
odbornymi znalostmi v prototypové a sériové
vyrobé& lopatek turbin.

Scharmann  vyvinul ¥adu Ecospeed pro
vysokorychlostni obrébé&ni hlinfkovych kon-
strukénich prvkd. Horizontélni uspofadani
vieteniku, svisle orientovand paleta a Sprint
Z3 frézovaci hlava s paralelni kinematikou
pFindsi vysoké rychlosti posuvd v hodnotéch
50 m.min"' a zrychleni 9,81 m.s*2. Tento stroj
je nastavenim sou¢asného trendu a bez nad-
sazky mOzeme Ecospeed oznacit nejvice pro-
duktivnim strojem sou&asnosti.

Rada Scharmann Ecoforce kombinuje desitky
let inzenyrskych zkugenosti s rozséhlymi zna-
lostmi aplikaci. Je to sofistikované technolo-
gické Yeseni a mize byt ptizpdsobeno pro
téméF jakykoliv Ukol obrébéni. Diky vynika-
iicimu vykonu pohonu a obrébéci kapacité
doddva kazdému z nasich zakaznickych fesenf
optimdlni presnost, produktivitu a dostupnost.
S fadou Ecoforce si uzivatelé mohou vybrat
mezi kompletnim pétistrannym nebo pé&tiosym
obrab&nim na jednom stroji, co? je velmi zaiji-
mavé pro zdkazniky z oblasti olejatského
a plynného prdmyslu.

T&zké soustruznické operace mohou byt
fedeny pomoci vertikalniho soustruhu fady
Dérries Contumat. Tyto stroje jsou také vhodné
jako soustruznickd centra s aparéty pro brou-
Zenl, frézovani a vrténi s pracovnim stolem az
deset metrd ve standardnim provedent.

Starrag nabizi fadu pé&tiosych strojd STC spe-
cidélné konstruovanych pro obrdbénf titanu. Pro
stejnou aplikaci je k dispozici Scharmann Eco-
force Ti s je$t& vy$&im krouticim momentem
a veétsim pracovnim prostorem.

Specialista v brouseni Berthiez nabizf stroje
pro vysoce ndrocné operace, jako je brou-
deni lozisek. A naSe znacka TTL je specialis-
tou na viechny Glohy v adaptivnim obrébéni
specialng aplikované pro operace retrofitd,
zejména leteckych motord.

Dolezitd je také naSe vyznamnd znacka
Droop+Rein, zamé&¥ujici se na portalova cen-
tra. Opravdu velké komponenty, jako napti-
klad lodni dieselové motory, jsou na t&chto
portalovych strojich také obrabény.

: Vase skupina je pomérné rozsahlg,
¢ité na deset znacek. Jaké jsou vyhody
takovéhoto uspotradani a kde naopak Ize
spatiovat slabiny tak velké spoleénosti?

Portalové obrabéci centrum Droop+Rein
fady GF s pevnym stolem

Dr. Hennes: Deset zna¢ek pod jednou stte-
chou znamend pro zdkaznika pouze samé
vyhody. Starrag Group se stala skupinou
kombinujici kompletni technologické portfolio
s kompetenci v pfesném obrdbéni od pfelomu
stoleti, a to zejména v ddsledku organického
rOstu, stejné& jako jeji rézné akvizice stfednich
a véfdich firem. Jednotlivé expanzni kroky
vidy nésledovaly logiku, 7e ,novy” musi vidy
vhodné dopliovat ,stary”, a tim posilit konku-
renceschopnost skupiny jako celku. Spektrum
podnikatelskych aktivit nyni pokryvé viechny
hlavni obrabé&ci procesy pro malg, sttedni
a velké obrobky vyrobené z kovovych, kom-
pozitnich a keramickych materiald. Celkové to
mé za nésledek Siroké pokryti réznych doved-
nosti, na které je jen n&kolik malo poskytova-
tel§ schopno reagovat.

: Jakym zpUsobem sdilite vyvojové
a obchodni zkudenosti mezi ¢leny skupiny?

Dr. Hennes: Vyvojova a technologickd cen-
tra jsou ve stejnych lokacich jako ta vyrobni.
Toto rozdéleni zajisfuje, Ze nase technolo-
gickd odbornost je vyuzivand maximalné
a napti¢ celou skupinou. Ddle tento systém
umozhuje lépe Fidit kapacity a eliminovat
rizika. Tento systém reflektuje nae presvéd-
¢enl, ze ne pouze obchod, ale i dal§i &lanky
hodnotového Fetézce nasi tvorby, museji byt
co nejblize trhu pro jeho Usp&sny rozvoj. A to
vie v souladu s nadim heslem ,Vyvoj produktd
spole¢n& se zakazniky”. Aplikagni inzenyfi
v mistnich obchodnich spole¢nostech pra-
cuji ruku v ruce se zdkazniky a jejich poza-

davky predévaii zpé&t do vyvojovych center.
To urychluje inovaéni proces, a tim vytvar
okamzitou pfidanou hodnotu pro zdkaznika
i spole¢nosti. Starrag Group chrénf svdj techno-
logicky vyvoj s Sirokym patentovym portfoliem.
Trendy a nové produkty z celého prémyslu jsou
systematicky analyzovény a zji§t&né informace
jsou pouZzivany pro né§ dalii rozvoj.

: V roce 2014 vase hodnota EBIT
vzrostla o 1 % na 19 miliond $vycarskych
frankd, a to pfFi operativni marzi 4,9 %.
Jaké vysledky o¢ekavate v letosnim roce?

Dr. Hennes: Globdlni ekonomické vyhlidky
pro rok 2015 jsou vysoce nejisté a prognéza
je tedy stejn& obtizna. Celkové zaznamena-
védme pokracujici mirnou investi¢ni aktivitu
zékaznikd. Dalsi nezndmou je nepredvidatelny
dopad rozhodnuti Svycarské nérodni banky,
aby nekolisal $vycarsky frank jako v lednu
2015. Hodné bude zdlezet na vyvoji franku
v nadchdzejicich mésicich. Bez ohledu na to
soucasny vyvoj smé&nného kurzu $vycarského
franku v3¢i euru ptinesl daldi nutné Uspory
ndkladd. Je pravda, Ze ve srovnéni v rdmci
celého odvétvi je Starrag Group konfrontovan
s podprdmé&rnym vystavenim koliséni smén-
nych kurzd. Nicméné& podil ndkladd, které
byly vynalozeny ve francich v rdmci celé sku-
piny, pievy3uje odpovidajici podily vynosg.

: Kde se bude nachézet Starrag Group
v roce 2020, jaké jsou vize spoleénosti?

Dr. Hennes: Zatimco rist v poslednich letech
byl taZzen predeviim akvizicemi, b&hem néko-
lika p¥istich let planuje skupina ddsledné vyu-
Zit Siroky synergicky potencidl a zamé¥it se na
organicky rlst jako priority, s cilovym ro¢nim
rdstem o vice nez 5 % ve stredn&dobém hori-
zontu. Koncentrace na organicky rist nevylu-
¢uje dal3i akvizice v jednotlivych p¥ipadech.
Nicméné& to musf vzdy spliiovat zékladni pied-
poklady pro vhodnost strategického plnéni,
zajimavost trhu a produktového portfolia, ale
i vhodnost kulturni. Starrag Group spoléhd
na osvéd&enou p¥isnou procesni analyzu.

: Dékujeme za rozhovor.

Rada center Starrag LX byla specialné navrzena pro vysoce presné a efektivni pétiosé obrabéni

turbinovych lopatek.
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